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Resumo: O objetivo deste trabalho € analisar e destacar a importancia da contribuigéo
da Escola Municipal de Ciéncias Aeronauticas (EMCA) de Taubaté para a formacéao
de capital humano destinado a industria aeronautica local. Buscou-se, também,
explorar e evidenciar a atuagao do setor aeronautico na Regiao Metropolitana do Vale
do Paraiba e Litoral Norte (RMVPLN) e sua relevancia para o desenvolvimento local.
A metodologia utilizada nesta investigagao foi revisao bibliografica, abordando o tema
desenvolvimento regional, e analise de dados quantitativos obtidos por meio da Lei de
Acesso a Informacéao e de dados publicos qualitativos, confrontando-se esses dados
com as informacgdes da bibliografia a fim de se realizar a analise conclusiva dessas
informacdes.
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Abstract: The purpose of this work is to analyze and highlight the importance of the
contribution of the Municipal School of Aeronautical Sciences (EMCA) of Taubaté to
the formation of human capital for the local aeronautical industry. It was also aimed to
explore and highlight the performance of the aeronautical sector in the Metropolitan
Region of the Paraiba Valley and North Coast and its relevance to local development.
The methodology used in this research was a bibliographic review addressing the topic
of regional development and analysis of quantitative data obtained by the Law of
Access to Information and public qualitative data, comparing these data with the
information in the bibliography in order to perform a conclusive analysis of this
information.
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1 INTRODUGAO

O propésito de uma instituicdo de ensino €, sobretudo, moldar e influenciar
positivamente os cidadaos, proporcionando um ambiente produtivo e proveitoso de
troca de experiéncias e de aprendizado. Quando se trata de uma instituicdo técnica
de ensino, outro objetivo se torna explicito: a formagéo de capital humano para uma
finalidade especifica.

Diante da iniciativa governamental para implantacdo da Escola Municipal de
Ciéncias Aeronauticas (EMCA) no municipio de Taubaté, localizado na Regiao
Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte (RMVPLN), torna-se pertinente
analisar o quadro econdmico e social que contextualizou essa iniciativa.

A Lei Estadual Complementar n°1.166, de 09 de janeiro de 2012 criou a Regido
Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte. Segundo seu Artigo 2°, a Regiao
Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte tem por objetivo promover:

| -0 planejamento regional para o desenvolvimento socioeconémico e a
melhoria da qualidade de vida;

Il -a cooperagdo entre diferentes niveis de governo, mediante a
descentralizagdo, articulagédo e integracdo de seus 6rgaos e entidades da
administragao direta e indireta com atuag¢édo na regiao, visando ao maximo
aproveitamento dos recursos publicos a ela destinados;

Il - a utilizag&o racional do territorio, dos recursos naturais e a protegao do
meio ambiente, dos bens culturais materiais e imateriais;

IV - a integracdo do planejamento e da execucdo das fungdes publicas de
interesse comum aos entes publicos atuantes na regiao;

V - a redugao das desigualdades regionais.

No Artigo 3° da referida Lei, encontram-se elencados os trinta € nove municipios
que integram essa regiao. Entre eles, encontram-se Taubaté e Sao José dos Campos,
que sediam as instituicdes foco deste estudo.

Na RMVPLN encontram-se localizadas varias empresas dos mais diversos
setores de atuagdo, formando uma complexa e intrincada rede de atividades
econdmicas, destacando-se, entre elas, as industrias voltadas para o setor
aeroespacial.

Aregiao recebeu um grande investimento estatal para impulsionar as atividades
desse campo de atuagdo, com a criagdo de centros tecnolégicos aeronauticos e a
implantagdo de uma empresa estatal. Esse incentivo impulsionou o desenvolvimento
regional, aumentando de forma expressiva os investimentos no referido setor.

E visivel a preocupagdo do poder publico local em fomentar e incrementar o
capital humano da industria aeronautica, em virtude da forte demanda identificada
nessa area. O municipio de Sao José dos Campos, considerado a capital da RMVPLN,
concentra grande parte das empresas do setor aeroespacial, agregadas em um
grande Arranjo Produtivo Local (APL) de aviagao regional.

Diante da importancia da industria aeronautica para o desenvolvimento da
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RMVPLN, este artigo tem como objetivo apresentar e analisar a contribuicdo da EMCA
para a formagao e a qualificacdo do capital humano local. A metodologia empregada
para alcangar esse objetivo envolveu pesquisa quantitativa e qualitativa, com analise
bibliografica de documentos relacionados ao tema e coleta de dados por meio da Lei
de Acesso a Informacgao (Lei N° 12.527, de 18 de novembro de 2011). Apds a analise
dos dados, de modo descritivo e exploratorio, buscou-se sua correlagcdo com as
informacoes tedricas.

O trabalho encontra-se dividido em sete seg¢bes, organizadas de acordo com os
topicos tratados. A primeira € esta introducao; na segunda, apresenta-se e se discute
o conceito de desenvolvimento regional; na terceira, aborda-se o conceito de capital
humano; na quarta segao apresenta-se a metodologia utilizada; a quinta secéao trata
do desenvolvimento regional na RMVPLN impulsionado pela industria aeronautica; a
sexta secado aborda o incremento do capital humano oportunizado pela EMCA, e a
sétima e ultima secgéo apresenta as consideragdes finais sobre o tema investigado.

2 TERRITORIO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL

O desenvolvimento regional tem como fundamento o conhecimento dos ativos e
capitais territoriais e do autoconhecimento social. Também inclui a identificacdo da
populagdo com as instituicdes que a representam, com foco no planejamento da
melhoria da qualidade de vida da comunidade.

Segundo Faé e Flores (2012, p. 411),

Ao pensar a origem de conceitos tais como desenvolvimento regional
[...] e desenvolvimento local, é necessario entender o contexto no qual
eles emergiram e as razbes que fizeram com que tais termos
ganhassem importancia ao longo do tempo. Cabe salientar que as
propostas sempre tiveram por pressuposto basico o fortalecimento do
sistema capitalista de producao.

Quando se aborda o desenvolvimento de uma regiao, faz-se pertinente destacar
as definigdes conceituais do que seria um territério, bem como a sua relagédo com o
desenvolvimento. Abramovay (2010) concebe o conceito de territério pela vinculagao
dos atores sociais com as respectivas estruturas produtivas locais. Santos (2006), por
sua vez, afirma que é imperativo conhecer a correlagao entre os recursos naturais de
um local com a consequente acdo humana sobre ele para que se possa caracterizar
um determinado territorio.

Dallabrida (2020) define territério como o espago em que, ao longo do tempo,
ocorrem interagcdes de natureza econOmica, institucional e social. Esse espacgo é
apropriado por meio das relagdes entre poder politico, social, religioso e cultural,
Estado, corporagdes, individuos, grupos sociais e instituicbes privadas, que o
transformam com suas particularidades.

A evolugado de um territorio, segundo este autor, requer que a sociedade, de
forma organizada, promova alteragbes estruturais sustentadas na valorizagdo do
patriménio territorial, que por vez consiste no:

[...] conjunto de ativos e recursos, materiais e imateriais, que se
acumularam ao longo da histéria num determinado territdrio,
representados pelo sistema produtivo e de infraestrutura, o ambiente
natural, a formagao humana e intelectual, as expressodes culturais € a
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cultura empresarial, os valores sociais, as configuragbes de
associativismo e as redes de relagbes, além das institucionalidades
publicas, sociais e corporativas, presentes num determinado territério
(Dallabrida, 2020, p.13).

O critério de escolha das grandes multinacionais para investir em determinado
territério € a busca da possibilidade de maior extracdo de recursos naturais no menor
periodo de tempo possivel, maximizando os lucros, sem se importar com o bem-estar
ou a qualidade de vida da populagao local. Embora comum na experiéncia nacional,
essa pratica representa o oposto ao desenvolvimento, visto que nao contribui para o
progresso de uma determinada regido, antes caracterizando a chamada “economia
de rapina”.

Ainda segundo Dallabrida (2020), o territorio € o local onde as pessoas habitam,
constroem, destroem e reconstroem suas infraestruturas e relagbes pessoais e
extraem do meio-ambiente os bens necessarios. Dessa forma, a ideia de territorio
envolve uma compreensao mais ampla: a de que € constituido por um espacgo
geografico pré-determinado, acrescido da dimensdo humana dos individuos que o
ocupam, bem como dos fatores politicos/sociais que incidem sobre o local.

O conceito de desenvolvimento pode ser associado com o de territdrio,
implicando que o desenvolvimento regional € um processo de transformagao
constante, de acordo com as especificidades do local onde se observa esse
fenbmeno.

A dindmica das comunidades locais influencia na sua integragdo com os demais
atores regionais e determina como se dara o uso dos recursos existentes. Esse
processo direciona a evolugédo socioecondmica de uma regido, evidenciando que os
conceitos de territorio e de desenvolvimento sdo abrangentes, mas que se encontram
diretamente relacionados quando se discute o desenvolvimento regional.

3 CAPITAL HUMANO

Por ser uma das espécies de capital intangivel, o capital humano néo é
facilmente mensuravel. Refere-se ao conhecimento e as habilidades que os individuos
de uma determinada localidade possuem, bem como a sua capacidade de exercé-los.
Essas habilidades sao essenciais para o desenvolvimento econémico e social de uma
regido, representando uma variavel importante para o incremento das atividades
econdmicas.

Para Sandrini (1994, como citado em Moretto, 1997, p. 41) capital humano seria

o conjunto de investimentos destinados a formacao educacional e
profissional de determinada populagdo. [...] O termo é utilizado
também para designar as aptiddoes e habilidades pessoais que
permitem ao individuo auferir uma renda. Esse capital deriva de
aptiddes naturais ou adquiridas no processo de aprendizagem. Nesse
sentido, o conceito de capital humano corresponde ao de capacidade
de trabalho.

Assim, o objetivo desse capital € aumentar a eficiéncia do individuo no trabalho,
de forma a melhorar a produtividade das atividades econ6micas e os indicadores
sociais de uma localidade, pois trabalhadores mais qualificados recebem melhor
remuneragao. Os fatores que afetam o desenvolvimento do individuo (alimentagéo,
experiéncia, formagao, saude, ambiente cultural e familiar) influenciam também no
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capital humano (Raiher, 2017).

Haddad (2010) destaca que o capital humano de um pais ou de uma regiéo esta
diretamente relacionado ao seu crescimento, determinando se este se dara de forma
sustentavel ou ndo. O autor destaca, também, que as empresas privadas possuem
uma capacidade limitada no investimento desse capital, seja por nao possuirem uma
visdo de longo prazo a respeito do assunto, seja por ndo ser esse 0 seu objetivo,
cabendo ao poder publico observar a conjuntura local para melhor investir e
desenvolver as capacidades técnicas, a fim de garantir um desenvolvimento
sustentavel.

O poder publico local, juntamente com os governos federal e estadual, detém a
capacidade de promover a melhor alocacdo dos recursos para a criacdo de
ferramentas institucionais, de forma a fomentar o desenvolvimento do capital humano.

Para haver inovagao, € necessario mao de obra qualificada e incentivo ao
autoaperfeicoamento, com a criacdo de oportunidades. Uma estrutura institucional
que incentive o incremento profissional é vital para o desenvolvimento local
sustentavel, a fim de que a auséncia de mao de obra ndo venha a inviabilizar as
atividades econémicas inerentes a uma regiao.

Em havendo oportunidade de estudo e demanda por mao de obra, ocorre um
ciclo virtuoso de desenvolvimento humano, uma vez que, com o crescimento
devidamente estimulado de uma industria, os individuos buscam se qualificar como
mao de obra especializada e diferenciada na respectiva area, com o objetivo de
alcancar melhores condi¢des de vida, despertando o interesse de outras empresas do
ramo que buscam pessoal com essas qualificacdes.

De acordo com Smith (1776, p. 49 como citado em Saul, 1996).

O esforco natural de cada individuo no sentido de melhorar sua prépria
condicao, quando sofrido para se exercer com liberdade e seguranga,
€ um principio tdo poderoso que ele é capaz, sozinho e sem qualquer
ajuda, ndo somente de levar a sociedade a riqueza e a prosperidade,
mas de superar centenas de obstaculos impertinentes com os quais a
insensatez das leis humanas muitas vezes impde obstaculos a seus
atos.

Entende-se, portanto, que a presenga de capital humano qualificado € de
extrema importancia para uma localidade, constituindo-se em um grande diferencial
no que se refere a competitividade e a eficiéncia, além de ser um elemento fortemente
favoravel para o incremento de uma atividade produtiva local, propiciando o
crescimento e o desenvolvimento sustentavel.

4 METODO

Foi realizada uma revisdo bibliografica de material sobre desenvolvimento
territorial, sobretudo aquele relacionado ao capital intangivel, com consultas a livros e
artigos, utilizando-se tanto de materiais impressos quanto de publicagcoes
disponibilizadas em plataformas digitais. Também foram realizadas consultas a 6rgaos
publicos para o acesso aos dados de formandos da EMCA, bem como aos dados do
Parque Tecnolégico de Sao José dos Campos, com o intuito de melhor definir e
qualificar o mercado da aviagao na regiao, consultando-se também dados publicos
disponiveis no site do IBGE.

Como procedimento, buscou-se primeiramente abordar as teorias acerca do
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territério e do desenvolvimento e a definicdo do conceito de capital humano, para
posteriormente se correlacionar o material teérico com os dados encontrados, de
forma a se fundamentar a anélise dos dados nas respectivas teorias, finalizando com
as consideragdes finais acerca do trabalho desenvolvido.

5 AINDUSTRIA AERONAUTICA E O DESENVOLVIMENTO DA RMVPLN

E francamente reconhecida a importdncia do setor aeronautico no
desenvolvimento de uma regido. No caso da RMVPLN, verifica-se uma forte presenca
da industria aeronautica, sendo a cidade de Taubaté, desde 1989, a sede do Comando
de Aviacao do Exército (CAVEX), um dos principais nucleos tecnoldgicos do Exército,
que opera aeronaves de asa rotativa (helicopteros).

Ja em Sao José dos Campos, situada a cerca de 40 km de Taubaté, encontra-
se a sede de outro grande complexo da aviagao militar, o Departamento de Ciéncia e
Tecnologia Aeroespacial (DCTA).

A origem do DCTA remonta ao ano de 1967, com a publicagdo do Decreto que
estabelece a Estrutura Basica da Organizacdo do Ministério da Aeronautica. Este
Decreto, de n° 60.521, de 31 de margo de 1967, dispde em seu Artigo 65 que:

O Comando-Geral de Pesquisa e Desenvolvimento é o Grande
Comando incumbido de assegurar a consecu¢ao dos objetivos da
Politica Aérea Nacional, nos setores da ciéncia e da tecnologia,
competindo-lhe em particular a orientagéo, o incentivo, a coordenacgéao,
0 apoio e a realizacio da pesquisa e do desenvolvimento relacionados
com os assuntos aeronauticos e aeroespaciais, bem como da industria
empenhada no trato desses assuntos (Decreto n. 60.521, de 31 de
mar¢o de 1967, Art. 65).

O Comando Geral de Pesquisa e Desenvolvimento foi criado pelo Decreto n°
64.199, de 14 de marco de 1969, tendo passado pelas seguintes alteracbes de
denominagéo, até chegar a atual:

- Departamento de Pesquisas e Desenvolvimento (DEPED), denominagéo
alterada e ativada pelo Decreto n® 65.450, de 17 de outubro de 1969;

- Comando-Geral de Tecnologia Aeroespacial (CTA), denominagao alterada pelo
Decreto n°® 5.657, de 30 de dezembro de 2005; e, finalmente,

- Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA), denominagao
alterada pelo Decreto n°® 6.834 de 30 de abril de 2009.

Além de Taubaté e de Sado José dos Campos, na cidade de Itajuba (MG),
localizada a cerca de 130 km de Taubaté, encontra-se a Helibras, unica empresa
fabricante de helicopteros do pais. A Helibras foi fundada em 14 de abril de 1978, por
iniciativa governamental para introduzir a industria de asas rotativas no pais, em
parceria com a industria francesa Aerospatiale, o Governo de Minas Gerais e a
Aerofoto Cruzeiro. Operou no DEPED por dois anos, até ser transferida para Itajuba,
onde se encontra até os dias atuais (Helibras, 2020).

Em relacdo a mobilidade na RMVPLN, ha uma grande conexdo entre os
municipios da regido, devido a oferta de rodovias que facilitam o transporte local, em
especial a Rodovia Presidente Dutra (BR-166) e a Rodovia Ayrton Senna (SP-070),
viabilizando o acesso de mao de obra para as diversas empresas do setor, conforme
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se evidencia na figura 1.

Figura 1 - Mapa das rodovias na RMVPLN.
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Fonte: Adaptado de Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes [DNIT], (2013) por
Daniel José de Andrade.

Na cidade de S&o José dos Campos encontra-se a Embraer, a maior fabricante
de aeronaves do Brasil e uma das maiores do ranking mundial. Foi criada em 19 de
agosto de 1969, via decreto lei, mas suas atividades s6 se iniciaram em 02 de janeiro
de 1970. A empresa se originou por iniciativa do governo brasileiro, para incentivar a
industria aérea nacional, tendo surgido na esteira da criagado do Instituto Tecnoldgico
da Aeronautica (ITA), ocorrida em 1950 (Empresa Brasileira de Aeronautica [Embraer],
2020).

O desenvolvimento da industria local propiciou, a partir de 2006, a organizagao
do Brazilian Aerospace Cluster (BAC) ou Cluster Aeroespacial Brasileiro, um Arranjo
Produtivo Local (APL) criado com a finalidade de consolidar a cadeia produtiva
aeroespacial e de defesa no Brasil.

Atualmente, constituido por 103 empresas do setor, o Cluster oferece mais de
21 mil postos de trabalho somente na cidade de Sao José dos Campos, com
faturamento anual de U$ 5 bilhdes (2019). Cerca de 60% das empresas que
conformam o Cluster estdo sediadas nesse municipio, algumas dentro do préprio
Parque Tecnoldgico Sdo José dos Campos. Entre elas, encontra-se a Embraer,
empresa ancora do grupo e terceira maior fabricante de aeronaves do mundo (Pgtec
comunicagao pessoal, 12 agosto, 2020).

A Figura 2 apresenta o aumento de empresas associada ao Cluster, com
destaque as que se encontram sediadas em Sao José dos Campos, revelando o
interesse e 0 empenho dos empreendedores locais em se associarem para melhorar
sua competitividade no mercado.
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Figura 2 - Empresas integrantes do Cluster.
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Fonte: Pqtec, (comunicagao pessoal, 12, agosto, 2020).

Essas empresas necessitam de mao de obra qualificada, fomentando na
RMVPLN a demanda por capital humano altamente qualificado para a atuacao
profissional em diversas areas.

O Cluster do setor aeroespacial brasileiro € o primeiro do Brasil e reconhecido
como o mais importante da América Latina. As empresas que o integram atuam em
engenharia, avibnicos, ferramental, logistica, industria e manufatura, defesa,
segurancga e espacgo. As empresas que formam o conglomerado desenvolvem acgdes
diversificadas, voltadas para treinamento, capacitacao, internacionalizacéo, captagao
de recursos e suporte a inovacgao tecnoldgica (Pqtec, comunicacdo pessoal, 12,
agosto, 2020).

A Figura 3 demonstra a diversidade de setores de atuagao do Cluster, sempre
relacionados com o setor aeronautico.
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Figura 3 — Divisao de Setores do Cluster Aeroespacial Brasileiro.

Divisdo das Empresas do Cluster Aeroespacial Brasileiro

# Consultoria M Defesa e Seguranca Engenharia

M Industria e Fabriacagao M Outros Servigos

Fonte: Pqtec, (comunicagao pessoal, 12, agosto, 2020).

O Cluster também promove negocios e missdes comerciais nacionais e
internacionais, realizadas mediante iniciativas préprias ou convénios com instituicdes
publicas e privadas, assim como disponibiliza servicos de consultoria e acesso a
estudos de inteligéncia de mercado para as empresas associadas.

6 AEMCA E A FORMAGAO DE CAPITAL HUMANO NA RMVPLN

E fato incontestavel que o desenvolvimento regional depende grandemente do
investimento em educacgao. Nesse contexto, foi inaugurada, no ano de 2004, na
cidade de Taubaté, a Escola Municipal de Ciéncias Aeronauticas (EMCA).

Trata-se de uma escola de aviacao civil que tem por finalidade a formacéao de
mecanicos para o setor aeroespacial nas diversas especialidades, sendo mantida e
administrada pela Prefeitura Municipal de Taubaté e homologada pela Agéncia
Nacional de Aviagao Civil (ANAC).

Esse estabelecimento de ensino, quando da sua criagao, ficou responsavel pelas
seguintes formacgdes, conforme disposto no Artigo 2° da Portaria do Dirigente Regional
de Ensino n°® 45 de 31 de agosto de 2004, que autorizou a sua criagao:

Artigo 2° - a Escola esta autorizada a instalar e manter os seguintes
cursos: 1) Habilitacdo Profissional de Técnico de Mecénico de
Manutencao Aeronautica, com énfase em Avibnica; 2) Habilitacdo
Profissional de Técnico de Mecéanico de Manutengao Aeronautica, com
énfase em Grupo Motopropulsor; e 3) Habilitagcao Profissional de
Técnico de Mecanica de Manutencdo Aeronautica, com énfase em
Célula.
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A Escola Municipal de Ciéncias Aeronauticas, portanto, tem por objetivo fomentar
o capital humano local, cujo conceito € amplo e deriva de um somatdrio de fatores,
tais como capital, investimento, educagao, aptidao para o trabalho, entre outros.

A EMCA esta situada na cidade de Taubaté, localizada a cerca de 100 km da
capital do Estado de Sao Paulo, na RMVPLN. Essa regidao apresenta um indice de
desenvolvimento local elevado, com IDHM de 0,8 (Atlas do Desenvolvimento Humano
no Brasil, 2010), enquanto o mesmo indice para o Brasil € de 0,727.

A Escola foi criada no ano de 2004, um ano antes do estabelecimento do Cluster,
e tem suas atividades voltadas para a formagao técnico-profissional na area de
manutengao de aeronaves, formando profissionais mecanico de aeronaves. Trata-se
de uma escola de aviagao civil, mantida e administrada pela Prefeitura Municipal de
Taubaté.

Essa instituicdo de ensino é reconhecida pelas autoridades nacionais em
educacéo e em aviagao, tendo sido autorizada pela Diretoria Regional de Educacao,
homologada pela ANAC, registrada no Ministério da Educagao e credenciada pelo
CREA-SP (Escola Municipal de Ciéncias Aeronauticas [EMCA], 2020).

Segundo a ANAC, a agéncia reguladora que disciplina as atividades
aeronauticas e o setor de manutencao, para se tornar um mecanico de aeronaves é
necessario cursar o Ensino Médio completo e um curso técnico profissionalizante na
area, devidamente homologado pela agéncia. E necessario também ser aprovado em
uma avaliagdo, para conseguir a licenga de atuacgao.

Para melhor entender os setores que tém seu capital humano favorecido pela
EMCA, faz-se oportuno observar a definicdo e as divisdes das qualificagdes que a
ANAC disponibiliza em seu site:

Para se tornar um mecanico de manutencao aeronautica € necessario
concluir, com aproveitamento, um curso homologado pela ANAC,
dentro de uma das habilitagdes previstas (GMP, CEL ou AVI), em uma
entidade (escola) também homologada pela ANAC. A duragéo
aproximada do curso sera de 13 meses para cada habilitagao.

Como mecanico de manutencdo aeronautica, sdo ftrés as
especialidades possiveis para obter habilitacio:

GMP (Grupo Motopropulsor) - Com esta especialidade o interessado
estara habilitado a trabalhar com todos os tipos de motores de aviagao
geral (convencional ou a reagado), todos os sistemas de hélices e
rotores e com todos os sistemas dos grupos motopropulsores.

CEL (Célula) - Esta é a especialidade que trabalha com todos os
sistemas de pressurizagdo, ar condicionado, pneumatico e sistemas
hidraulicos. Também ¢é nesta habilitagdo que o interessado podera
trabalhar na estrutura de avides e helicopteros em geral, ou seja, a
fuselagem da aeronave.

AVI (Avidnicos) - Esta habilitagdo permite que o interessado trabalhe
em todos os componentes elétricos e eletrbnicos de aeronave,
inclusive instrumentos de navegacdo, radio navegagcdo e
radiocomunicagao, sistemas elétricos e de radar (ANAC, 2020).

A EMCA tem como propdsito a formagcao de mecanicos de manutengao
aeronautica, oferecendo para tanto um curso com a duragao de dois anos, com uma
carga horaria de 1.440 horas, dividida em dois médulos disciplinares: mecanica basica
e formacao especifica (CEL, GMP ou AVI).

O moddulo Basico tem duragcdo de 30 semanas. Em sua matriz curricular sao
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oferecidas disciplinas preparatérias para o modulo seguinte, assim como inglés
técnico, portugués e informatica. Apos a aprovagdo no moédulo basico, o aluno esta
apto a cursar o modulo Especializado.

O mdédulo Especializado compreende trés especialidades: avibnica, célula e
grupo moto propulsor. Cada uma delas corresponde a um curso de dois anos. A matriz
curricular oferece aos alunos nogdes de elétrica e eletronica e instrumentos de bordo,
mecanica de motores e estrutura e sistema hidraulico de aeronaves. Nesta fase, o
curso tem a duracao de 50 semanas.

O ingresso na escola se da por meio de concurso, e o interessado precisa haver
concluido o Ensino Médio. Para trabalhar como mecanico, apos a formagéo, o aluno
necessita ser aprovado em uma avaliagao conduzida pela ANAC, na qual o indice de
aprovacéo dos alunos oriundos do EMCA é de 98% (EMCA, 2020).

Figura 4 - Evolugao do numero de formandos no periodo 2006-2019.
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Fonte: elaborado pelo autor, a partir de dados fornecidos pela EMCA (comunicacao pessoal, 12,
agosto, 2020).

Pela analise do grafico da Figura 4, verifica-se que a Escola tem atendido a
finalidade de sua criagdo, uma vez que, ao longo do periodo, entre 2006 e 2019, vem
oferecendo continuamente qualificacao profissional para um setor que apresenta alta
demanda por mao de obra especializada.

Constata-se, portanto, a contribuicdo da EMCA para o aumento do numero de
individuos com conhecimento e habilidades para exercer a profissdo de mecanico de
manutengao de aeronaves no ambito regional.
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7 CONSIDERAGOES FINAIS

Embora ndao haja um consenso entre os estudiosos em relagédo a uma definigao
para desenvolvimento regional, a maioria deles concorda que n&o é possivel
considera-lo apenas pelo viés econémico. O aspecto econdmico na definicdo do termo
€ de suma importancia, uma vez que influencia diretamente no bem-estar de uma
comunidade, mas néo deve ser tomado isoladamente. Do mesmo modo, em relagao
ao conceito de territério, além do espaco geografico faz-se necessario considerar toda
a complexidade da sua dinamica socioecondémica, suas peculiaridades naturais e
sociais e seu processo de ocupacao.

Outrossim, para o debate acerca de desenvolvimento regional € imprescindivel
considerar a populacdo, as trocas sociais, 0s recursos naturais e culturais
historicamente construidos. Somente dessa forma €& possivel estabelecer o
incremento econdmico sem abalar os fundamentos sociais de uma localidade,
possibilitando a melhoria da qualidade de vida de seus habitantes.

Nesse contexto, destaca-se a pertinéncia da inser¢do do conceito de capital
humano. De modo sintetizado, pode-se considerar que esse capital € constituido pela
formacgao educacional de uma populagao, mas nao se restringe a ela. O aprendizado
erudito é de suma importancia para o incremento profissional, refletindo na qualidade
de vida, mas o aprendizado costumeiro, cultural e pratico também tem papel
importante no desenvolvimento desse capital. Nesse sentido, uma escola técnico-
profissional, que concilia o aprendizado tedrico com a pratica, viabilizando ao mercado
um profissional mais completo e com as respectivas competéncias, € um ativo
importante para o desenvolvimento regional.

Essa modalidade de formacao tende a melhorar a eficiéncia das empresas,
tornando-as mais competitivas no mercado. Observa-se que, nesse caso, a busca por
mais eficiéncia e, consequentemente, por lucro pelas empresas é complementar a
formacao dos individuos que ingressam na Escola, foco deste estudo, seja para
buscar a primeira profissao, seja para mudar de setor de trabalho.

Um aspecto importante a ser destacado a partir dos resultados desta
investigacado € que os alunos formados pela EMCA apresentam boa perspectiva de
permanéncia na regiao, ja que grande parte da demanda por essa mao de obra
especializada se encontra na propria RMVPLN. Essa possibilidade de permanéncia
gera um circulo virtuoso e de longo prazo, uma vez que motiva a populagao local a se
qualificar no setor para permanecer regidao, sem necessidade de se deslocar para
outros polos industriais.

O aumento da quantidade de formandos pela EMCA, observado entre 2006 e
2019, demonstra a existéncia de um fluxo constante de alunos, com incremento dos
numeros nos ultimos anos. Assim, além de aprimorar as habilidades profissionais do
estudante, a EMCA viabiliza uma oportunidade de melhoria da qualidade de vida da
populacgao local, ao conciliar a formagao profissional com as expectativas do mercado,
possibilitando a qualificacdo de mao de obra de forma sustentavel. Essas
circunstancias estimulam o ingresso de novos estudantes na instituicdo, em busca de
melhores oportunidades no mercado de trabalho e de melhor qualidade de vida.
Desde a abertura da primeira turma, os processos seletivos tém sido anuais e
observa-se grande procura dos cursos pela populacao.

As observagdes ora descritas foram inferidas por meio da leitura de artigos e
livros referentes ao tema, com o intuito de destacar e analisar as contribuigdes da
referida Escola, relacionando-as ao desenvolvimento regional. A analise quantitativa
dos dados fornecidos pela instituicado possibilitou estabelecer a congruéncia entre a
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revisdo bibliografica e o observado na realidade. Foram, também, de grande
importancia os dados disponibilizados pelo Parque Tecnolégico de Sdo José dos
Campos, que possibilitaram identificar um mercado promissor para a absorgao dessa
mao de obra.

Verificou-se que a contribuicdo da EMCA é grande importancia no que se refere
ao implemento do capital humano na area da industria aeronautica, mais
especificamente no setor de manutencdo de aeronaves, em suas distintas
modalidades. A instituigdo também influencia positivamente a vida dos estudantes, ao
possibilitar o ingresso em um mercado de trabalho altamente tecnologico e com
grande demanda na regido, de forma a propiciar, em boa medida, sua permanéncia
na RMVPLN, permitindo assim a manutengao da relagao sociocultural local.

Considerando-se que os reflexos da qualificagdo profissional tém
desdobramentos nas mais diversas areas, esta investigagdo buscou demonstrar a
relevancia da escola profissionalizante EMCA na formacdo do capital humano, de
forma a se considerar esse valor como um importante elemento de desenvolvimento
regional.
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