669

GESTAO DE ESTOQUES EM PROCESSO: ESTUDO DE CASO NA FABRICAGAO
DE RODAS AUTOMOTIVAS

Wilton Antonio Machado Junior?!
Domingos Savio da Silva?

Jonas Henrique da Silva3

Thiago Felipe Castilho Rocha*
Benedita Hirene de Franca Heringer®
Rosinei Batista Ribeiro®

Resumo: O objeto de pesquisa fundamenta-se na gestdo de estoques que esta ligada ao controle do fluxo
e volume adequado dos materiais. O objetivo desta pesquisa foi analisar a gestao de estoques
intermediarios, como forma de padronizar, reduzir custos e eficiéncia operacional. A metodologia para o
desenvolvimento consistiu nas seguintes etapas: analise e referencial tedrico, visitas técnicas em campo,
entrevista semiestruturada, analise do cenario encontrado e a criagdo da proposta de melhoria baseado na
Empresa Y. Diante da aplicagcdo da pesquisa, nos resultados foi possivel identificar falhas e gargalos
existentes que acarretam elevagdo dos custos. Conclui-se que a empresa ndo possui um gerenciamento
adequado de seus estoques intermediarios, que ocasiona: tempo de permanéncia dos estoques, falta de
estruturas de armazenagem adequadas, falta de padronizagdo dos estoques, inexisténcia de controle da
movimentagdo dos estoques por meio de um software adequado.
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